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การบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) เป็นมิติหนึ่งที่หลายๆ คนให้ความ
สนใจเป็นอย่างมาก ซึ่งหัวใจส าคัญคือ การกระจายอ านาจการบริหารไปยังผู้บริหาร หรือที่เราเรียกว่า “Let the 
manager manages”  

การบริหารงานบุคคลก็เป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารควรทราบ ซึ่งเทคนิคและวิธีการในการบริหารงานบุคคล
ใหม่ๆ มักมีออกมาให้เห็นเสมอโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่องค์กรควรจะได้รับ การวางแผนก าลังคนเป็นเทคนิค
หนึ่งที่สอดรับกับการบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากจะช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านบุคคลและ
ยังเป็นการสร้างความชัดเจนให้กับการวางแผนการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นในระยะสั้นหรือระยะยาวได้เป็นอย่างดี
ด้วย แนวคิดที่จะท าให้องค์กรมีความมั่นคงในด้านก าลังคน (Manpower/workforce Stability) นั้นมีอยู่สอง
ประการ ไดแ้ก่  

(1) ความพยายามเตรียมความพร้อมในด้านก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความยากและท้าทาย โดยอาจจะมีการวางระบบจูงใจที่อาจจะท าให้คนที่มีความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานที่หลากหลายอยู่กับองค์กร และสามารถรองรับความต้องการของผู้บริหารในการใช้งานคนกลุ่มนี้ได้
ตลอดเวลา  

(2) การเตรียมความพร้อมในการปูองกันการขาดก าลังคน หรือ การสูญเสียก าลังคนในองค์กร เนื่องจาก
จะท าให้องค์กรขาดความมั่นคงในด้านก าลังคน ซึ่งในประการนี้นั้น องค์กรจะทราบดีว่าในแต่ละสายอาชีพ จะมี
รอบการเปลี่ยนผ่าน หรือ การหมุนเวียนการเข้าออกของคนในสายอาชีพนั้น ซึ่งผู้เขียนขอใช้ค าว่าวัฏจักรสายอาชีพ 
(Career life cycle) เมื่อไร จ านวนเท่าใด และตลาดแรงงานใดที่จะหาคนในสายอาชีพนั้นได้ดีที่สุด ส าหรับการ
วางแผนก าลังคนนั้นปัจจัยต่างๆ ที่อาจค านึงถึงได้แก่ 

2.1 ปัจจัยด้านการจ้างพนักงานในองค์กร โดยส่วนใหญ่จ านวนพนักงานนั้นจะถูกเก็บไว้ในฐานข้อมูลของ
องค์กรอยู่แล้ว การทราบจ านวนพนักงานทั้งหมดหรือการ Update ข้อมูลนั้นจะท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนด
สัดส่วนก าลังคนโดยอาจใช้สูตรต่างๆ ในการแทนค่าในแต่ละแผนกได้ อีกทั้งยังรู้ขนาดก าลังคนในแต่ละแผนกว่ามี
มากหรือน้อยรวมทั้งมีแนวโน้มจะขาดก าลังคนหรือไม่ 

   2.2 ปัจจัยด้านอายุของพนักงานในองค์กร การทราบอายุส่วนใหญ่ของพนักงานในแต่ละฝุายจะท าให้
ผู้บริหารทราบว่าจะมีพนักงานจ านวนเท่าไหร่ที่จะเกษียณอายุ หรือ คิดจะลาออก โดยเฉพาะหากมีข้อมูลมาในอดีต
ว่าสายงานไหนมีการออกจากงานของพนักงานในช่วงอายุเท่าใด จะท าให้ผู้บริหารสามารถประเมินได้ว่าจะขาด
ก าลังคนเท่าไร และจะต้องเตรียมหาก าลังคนเพ่ือมาทดแทนเมื่อใดและจ านวนเท่าไรและตลาดแรงงานไหน 

   2.3 ปัจจัยด้านสายงานที่มีความขาดแคลน การที่ผู้บริหารทราบว่าจะหาก าลังคนในสายงานที่มีความขาด
แคลนได้จากที่ใดและตลาดแรงงานแหล่งใดมีคนที่ต้องการมากที่สุด จะท าให้องค์กรมีความได้เปรียบเป็นอย่างมาก
เนื่องจากจะสามารถทาบทามคนที่องค์กรต้องการได้ก่อนเวลาที่มีความขาดแคลน 

  2.4 ปัจจัยด้านจ านวนพนักงานโดยรวมที่ลาออกจากองค์กรในแต่ละปี การที่ผู้บริหารทราบโดยเฉลี่ยแล้ว
องค์กรจะขาดก าลังคนเท่าไรในแต่ละปีนั้นจะท าให้ผู้บริหารสามารถที่จะประเมินงบประมาณล่วงหน้าได้ว่าจะต้อง
ใช้งบประมาณจ านวนเท่าใดในการจ้างคนที่องค์กรมีความต้องการเพ่ิมข้ึน 
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 2.5 ปัจจัยด้านการสูญเสียก าลังคนโดยเฉลี่ยในแต่ละปีปัจจัยนี้ถือเป็นข้อที่ส าคัญปัจจัยหนึ่งเนื่องจากจะท า
ให้ผู้บริหารทราบคร่าวๆ ได้ว่าในแต่ละปีฝุายไหนที่มีความจ าเป็นจะต้องเตรียมก าลังคนเป็นอันดับแรก และฝุาย
ไหนที่ต้องมีการเตรียมก าลังคนเป็นฝุายสุดท้าย ทั้งนี้จะท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนดแผนการขาดแคลนก าลังคน 
รวมถึงการหาตลาดที่สามารถหาก าลังคนประเภทนั้นมาทดแทนได้ล่วงหน้า 
  ส าหรับการวางแผนก าลังคนเป็นกระบวนการในการพยากรณ์จ านวนคน การพัฒนาคนในองค์การ การใช้
คน และการควบคุมคน โดยที่องค์การจะต้องมั่นใจว่าองค์การมีปริมาณคน มีคนที่ มี คุณสมบัติ คุณภาพและ
คุณลักษณะตามท่ีต้องการในหน่วยงานต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสม และในเวลาที่ต้องการ รวมทั้ง ต้องมีวิธีการใช้
คนเหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์การ ซึ่งตามแนวคิดของ Patten ได้ให้ความหมายของการวางแผน
ก าลังคนไว้ 4 ประการ ดังนี้  
  1. การวางแผนก าลังคน คือ การวางแผนการทดแทน การวิเคราะห์การออกจากงานของแรงงาน การ
ก าหนดวิธีการที่จะใช้ในการวางแผนอาชีพส าหรับคนงาน การพัฒนาตัวแบบส าหรับการวางแผนคัดเลือก และการ
เลื่อนต าแหน่งคนงานและการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายค่าจ้างกับการคัดเลือกคนเข้าท างาน 
  2. การวางแผนก าลังคน คือ การวางแผนบุคคล (Personal Planning) มีขอบเขตครอบคลุมกิจกรรม
ทั้งหมดของหน่วยงาน ได้แก่ การเลือกสรร การบรรจุ การฝึกอบรม การศึกษา การบริหารเงินเดือนและค่าจ้าง 
ความปลอดภัย แรงงานสัมพันธ์ และอ่ืนๆ 
  3. การวางแผนก าลังคน คือ นโยบายด้านก าลังคนและการจ้างงานเมื่อพิจารณาในแง่เศรษฐกิจ ตามกรอบนี้
จะวัดในเชิงปริมาณและคุณภาพของก าลังแรงงานของชาติ การวางแผนตามความหมายนี้ จะมองในแง่โครงสร้าง
ของประชากรและผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติและกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการคาดการณ์ด้านอาชีพ
อุตสาหกรรมและแรงงาน รวมทั้งการวิเคราะห์ผลกระทบต่อเนื่องที่จะเกิดจากการทดแทนแรงงานคนด้วย
เครื่องจักร 
  4. การวางแผนก าลังคนเป็นกระบวนการที่ท าให้องค์การหนึ่งสามารถที่จะมีบุคคลและประเภทของบุคคลใน
ปริมาณที่ถูกต้องเหมาะสม ในแหล่งที่ถูกต้อง ในเวลาที่เหมาะสม ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์และประหยัดสูงสุดส าหรับ
ความส าคัญของการวางแผนก าลังนั้น สามารถสรุปได้ดังนี้ 

4.1 การวางแผนก าลังคนท าให้องค์การสามารถคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นล่วงหน้าในอนาคตจาก
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  

4.2 การวางแผนก าลังคนท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสมรรถนะของก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ทั้งนี้เพ่ือปรับการใช้ก าลงคนให้ยืดหยุ่นกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

4.3 การวางแผนก าลังคนจะเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้ากับกระบวนการ
วางแผนองค์การ 

4.4 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การทราบความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตที่ลูกจ้างผลิตได้กับ
เกณฑ์ท่ีองค์การตั้งไว้ 

4.5 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การสามารถวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรในแต่
ละอาชีพและในละระดับ 

4.6 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การสามารถที่จะจัดปริมาณ ประเภท และระดับทักษะของ
บุคคลให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมที่ก าหนดให้ ซึ่งจะเป็นผลท า
ให้ทั้งองค์การและบุคคลบรรลุวัตถุประสงค์ของตนโดยได้รับผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว 

4.7 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การพยากรณ์เกี่ยวกับเงื่อนไขต่างๆ ในอนาคตเพ่ือการก าหนด
วัตถุประสงค์และโครงการให้สอดคล้องกับเงื่อนไขดังกล่าว ตลอดจนการวางเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้
สัมพันธ์กับเงื่อนไขต่างๆ 
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4.8 การวางแผนก าลังคนจะท าให้ผลตอบแทนจากการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพราะการลงทุนเพ่ือพัฒนาคนต้องใช้ทรัพยากรบริหารจ านวนมากและต้องใช้เวลามาก 

จากประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพ ของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.และเมืองพัทยา)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ.,เทศบาล , อบต.และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด
ประกอบกับคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล ,อบต.) 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   จากหลักการและเหตุผล ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  ขึ้น 
 

 

  2. วัตถุประสงค ์
22.1.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน    ระบบการ

จ้างงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน   อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์หารบริหารส่วนต าบล   ตามกฎหมายการจัดตั้งพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552   และตามพระราชบัญญัติ 
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฏหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง    
    2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่
    2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
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2.6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    2.7  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การ พัฒนาบุ คล ากร ได้ อย่ า งต่ อ เนื่ อ งมี ป ระสิ ทธิ ภ าพ  และสามารถควบคุ มภาระค่ า ใ ช้ จ่ า ยด้ าน                          
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด   
    2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรอืมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  ซึ่งประกอบด้วยนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบล 1 คน เป็นเลขานุการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3   ปี  โดยให้มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6 )พ.ศ. 2552  
และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542  
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา 
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาอุดม เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดมบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการ
พิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดและขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 

3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆจ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มต่างๆโดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ช้า
ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน 

 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
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ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process)  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  โยสมมุติฐานที่ว่า งาน
ใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นบางลักษณะงาน เช่นงานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนด
ค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
แต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองงานของ
หน่วยงานอืน่ ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ได้ตามเปูาหมาย  โยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลัง
ใหม ่เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานใน
พ้ืนที่นั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่ง
อาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาก
น้อยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆอาจท าให้การ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมุติฐานที่ว่า 
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แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการ
ก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวโน้มในการพิจารณาการก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs)  
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  
ทั้งๆท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน ก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะนี้เป็นต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในงานลักษณะนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้เป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วน
ราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆเช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลาย ท าให้เกิดการยอมรับได้มกกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จ าท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
 
     

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 

 สภาพทั่วไป 
ต าบลนาอุดม   อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัดมุกดาหาร จัดตั้งเมื่อ พ.ศ.2508 ราษฎรส่วนใหญ่อพยพมา

จากเขตจังหวัดอ านาจเจริญ และอ าเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร และบางส่วนมาจาก อ าเภอนิคมค าสร้อย โดยยึด
พ้ืนที่ปุาดงบังอ่ีแปลงที่ 3 พ้ืนที่ล าห้วยใหญ่เป็นแหล่งที่ตั้งท ากิน  ราษฎรส่วนใหญ่เป็นไทยอีสาน บางหมู่บ้านเป็น
ชาวผู้ไทยและย้อ 

ที่ตั้ง 
ต าบลนาอุดมตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของอ าเภอนิคมค าสร้อย โดยมีระยะ ทางห่างจากอ าเภอนิคม

ค าสร้อยประมาณ  30  กิโลเมตร  โดยมีทางหลวงหมาย เลข   0431  สายด่านยาว  - นาอุดม ซึ่งเป็น
ถนนลาดยางสลับกับลูกรัง 

 
 

4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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- เส้นทางสาย  รพช. – นาอุดม – ด่านยาว ระยะทางประมาณ 17.50 กิโลเมตร 
- เส้นทางสาย รพช. บ้านคึมชาด (อ าเภอเลิงนกทา) – นาอุดม ระยะทางงบประมาณ 5 กิโลเมตร 
 
แผนที่ต าบลนาอุดม 

 
 
เนื้อที ่

  ต าบลนาอุดมมีเนื้อที่ประมาณ  50,140   ไร่  หรือประมาณ  84  ตารางกิโลเมตร 

ภูมิประเทศ 

 ต าบลนาอุดมตั้งอยู่ในบริเวณที่ราบสูงเป็นส่วนใหญ่  โดยมีภูเขาล้อมด้านทิศเหนือ  
ทิศใต้และทิศตะวันตก มีลักษณะเป็นปุาไม้และภูเขา และมีอาณาเขตติด ต่อกับพ้ืนที่อ่ืนดังต่อไปนี้ 
 

 ทิศเหนือ         จดพื้นที่  ต าบลดงเย็น     อ าเภอเมือง      จังหวัดมุกดาหาร 
                 ทิศใต้      จดพื้นที่   ต าบลสามแยก   อ าเภอเลิงนกทา   จังหวัดยโสธร 
                 ทิศตะวันตก     จดพื้นที่   ต าบลนิคมค าสร้อย   อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัดมุกดาหาร 
 ทิศตะวันออก    จดพื้นที่   ต าบลปุาไร่      อ าเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร 
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- มีหมู่บ้านทั้งหมด   12 หมู่บ้าน  จ านวนครัวเรือน       2,136  ครัวเรือน 
 จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล เต็มทั้ง  12  หมู่บ้าน  ได้แก่ 
  1. บ้านนาอุดม   หมู่ที่ 1 จ านวนครัวเรือน   176  ครัวเรือน 
  2. บ้านขอนแก่น   หมู่ที่ 2 จ านวนครัวเรือน   179  ครัวเรือน 
  3. บ้านปุาเตย     หมู่ที่ 3 จ านวนครัวเรือน   201  ครัวเรือน 
  4. บ้านทรายไหลแล้ง   หมู่ที่ 4 จ านวนครัวเรือน   162  ครัวเรือน 
  5. บ้านค าไหล    หมู่ที่ 5 จ านวนครัวเรือน   284  ครัวเรือน 
  6. บ้านสมสะอาด  หมู่ที่ 6 จ านวนครัวเรือน   210  ครัวเรือน 
  7. บ้านค าเชียงสา    หมู่ที่ 7 จ านวนครัวเรือน   187  ครัวเรือน 
  8. บ้านนาขาม   หมู่ที่ 8 จ านวนครัวเรือน   123  ครัวเรือน 
  9. บ้านทรายทอง  หมู่ที่ 9 จ านวนครัวเรือน   138  ครัวเรือน 
  10. บ้านนาเจริญ  หมู่ที่ 10 จ านวนครัวเรือน   184  ครัวเรือน 
  11. บ้านวงพระจันทร์ หมู่ที่ 11 จ านวนครัวเรือน    121  ครัวเรือน 
  12. บ้านเหล่านางาม หมู่ที่ 12 จ านวนครัวเรือน   171   ครัวเรือน 
 
 
 

ประชากรทั้งสิ้น  8,295  คน  แยกเป็นชาย  4,161 คน  หญิง  4,134  คน    โดยมีรายได้
เฉลี่ย   30,624  บาท / ครัวเรือน / ปี  

    หมู่ที่ 1 จ านวนประชากร  636  คน ชาย 308 หญิง 328 คน   
 หมู่ที่ 2 จ านวนประชากร  688  คน ชาย 338 หญิง 350 คน   
 หมู่ที่ 3 จ านวนประชากร  783  คน ชาย 390 หญิง 393 คน   
 หมู่ที่ 4 จ านวนประชากร  282 คน ชาย 280 หญิง 562 คน   
 หมู่ที่ 5 จ านวนประชากร1,128 คน   ชาย  552 หญิง 576 คน   
 หมู่ที่ 6 จ านวนประชากร  787 คน  ชาย 404 หญิง 383 คน   
 หมู่ที่ 7 จ านวนประชากร  761  คน ชาย 386 หญิง 375 คน  
               หมู่ที่ 8  จ านวนประชากร 519  คน ชาย 272 หญิง 247 คน   
               หมู่ที่ 9 จ านวนประชากร 546  คน  ชาย 273 หญิง 273 คน   
               หมู่ที่ 10 จ านวนประชากร 684  คน ชาย 331 หญิง 353 คน   
               หมู่ที่ 11 จ านวนประชากร 461  คน ชาย 243 หญิง 218 คน   
               หมู่ที่ 12 จ านวนประชากร 740  คน ชาย 382 หญิง 358 คน  
 
 
 
 
 
 
 

ประชากร 
 

จ านวนหมู่บ้านและจ านวนครัวเรือน 
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อาชีพ 
               ราษฎรในต าบลนาอุดมส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้แก่ ท านาท าไร่ท าสวนและรับจ้าง  
เป็นต้น     ส าหรับพืชที่เพาะปลูก ได้แก่  ข้าว  ยางพารา  อ้อย  มันส าปะหลัง  ฟักทอง  มะเขือเทศ  แตงโมและ
พืชผักสวนครัวอ่ืนๆ  ในด้านปศุสัตว์นั้นมีการเลี้ยงสัตว์ไว้เพ่ือการบริโภคและจ าหน่ายเป็นรายให้แก่ครอบครัวได้แก่  
ไก่  เป็ด  โค  กระบือและปลา  เป็นต้น  นอกจากนี้ยังมีการรวมกลุ่มเพื่อท าหัตถกรรมพ้ืนบ้านเป็นอาชีพเสริม
หลังจากเสร็จสิ้นฤดูเก็บเกี่ยวแล้ว   เช่น  การทอผ้าไหม  ผ้าไหมพรม     การทอผ้าฝูายและปลูกหม่อนเลี้ยงไหม  
ซึ่ง ก าลังเป็นที่นิยมของราษฎรในปัจจุบันนี้  เนื่องจากใช้เวลาน้อยแต่มีรายได้ดี 
หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 

   -  ธนาคาร     1     แห่ง 
   -  ปั๊มน้ ามันและก๊าซ    16 แห่ง 
   -  โรงงานอุตสาหกรรม   -     แห่ง 
   -  โรงสี      20 แห่ง 
 
 
        การศึกษา 
              -  โรงเรียนประถมศึกษา     5 แห่ง 
              -  โรงเรียนมัธยมศึกษา     1 แห่ง 
     -  โรงเรียนขยายโอกาส     3 แห่ง 
              -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     4 แห่ง 
             -  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน  12 แห่ง 
             สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
                  -  วัด / ส านักสงฆ์    13 แห่ง 
                  -  มัสยิด      - แห่ง 
                  - ศาลเจ้า       - แห่ง 
                  - โบสถ ์          - แห่ง 

สาธารณสุข 
                   -  โรงพยาบาลของรัฐขนาดขนาด   -   เตียง  - แห่ง 

  -  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   2 แห่ง    
                   -  สถานพยาบาลเอกชน     - แห่ง 
                   -  ร้านขายยาแผนปัจจุบัน    - แห่ง 
                   -  อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ า ร้อยละ 100% 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

                            -   สถานีต ารวจ            1 แห่ง 
                            -   ปูอมยามต ารวจ    4 แห่ง   
 
 

สภาพทางเศรษฐกิจ 

สภาพทางสังคม 
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     การคมนาคม 
  โดยทั่วไปการคมนาคมในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลส่วนใหญ่ยังเป็นถนนลูกรังซึ่งมีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ 
การสัญจรไปมาไม่สะดวก โดยเฉพาะในฤดูฝน น้ าจะท่วมขัง ผิวจราจรเป็นเลนตม โดยเฉพาะถนนที่ใช้เชื่อม
ระหว่างต าบลนาอุดม – อ าเภอนิคมค าสร้อย อันเป็นเส้นทางหลักท่ีราษฎรใช้ส าหรับสัญจรไปมาตลอดทั้งเดินทาง
ติดต่อราชการกับทางอ าเภอนิคมค าสร้อยหรือกับทางจังหวัดมุกดาหาร อันได้แก่ถนนสายนาอุดม – ด่านยาว ซึ่ง
เป็นเส้นทางที่ใกล้ที่สุดราษฎรมีความจ าเป็นที่จะต้องหันไปใช้เส้นทางอ่ืนคือสายนาอุดม – คึมชาด ไปยังอ าเภอเลิง
นกทาแทน ซึ่งเป็นเส้นทางที่ไกลกว่าเดิมข้ึนมาก 
          การโทรคมนาคม 
                    -  ที่ท าการไปรษณีย์ประจ าต าบล      1 แห่ง 
                    -  สถานีโทรคมนาคมอ่ืนๆ         - แห่ง 
          การไฟฟ้า   

 -  มีไฟฟูาเข้าถึงทุกหมู่บ้านและมีการใช้ไฟฟูาประมาณ  2,027  ครอบครัวส่วนครอบครัวที่
ออกไปจากหมู่บ้านเดิม ไม่มีไฟฟูาใช้ซึ่งเป็นส่วนน้อย  
         แหล่งน้ าธรรมชาติ 
                       -   ล าน้ า,ล าห้วย      7 แห่ง 
                       -   บึง,หนองและอ่ืนๆ                7 แห่ง 
         แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 
                     -  ฝาย                    7 แห่ง 
                     -  บ่อน้ าตื้น              287 แห่ง 
                 -  บ่อโยก                  569 แห่ง 
     - ประปาหมู่บ้าน              10 แห่ง 
     - อ่างเก็บน้ า                     8  แห่ง 
                    -  อ่ืนๆ ( ระบุ )            -  แห่ง 
 

           

ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่  

-    ดิน  สภาพดินส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทรายเหมาะส าหรับปลูกไม้ยืนต้นและไม้ผลอีกทั้งยังมี
ดินลูกรังคุณภาพดีอยู่เป็นจ านวนมาก 

 -  แหล่งน้ า  มีแหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญในพ้ืนที่  คือ  ล าห้วยใหญ่เป็นแหล่งที่ส าคัญซึ่งไหล
ผ่านพ้ืนที่ท าการเกษตร เพื่อชุบเลี้ยงราษฎรภายในต าบล  เป็นต้น  

องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  ได้วิเคราะห์ปัญหาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  และความจ าเป็นพื้นฐานตามความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือความสะดวกใน
การแก้ไขปัญหาให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  ดังนี้ 

 
 
 

การบริการพื้นฐาน 
 

ข้อมูลอ่ืนๆ 
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4.1  สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 4.1.1  สภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      (1)  เส้นทางการคมนาคม ปัญหาถนน  สะพาน  ทางเท้า ไม่สะดวกและไม่ได้มาตรฐาน    
      (2)  ไฟฟูาไม่ครอบคลุมทุกครัวเรือนและกระแสไฟตก  เนื่องจากก าลังส่งไฟฟูาไม่พอ 
      (3)  ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการผลิต และเก็บกักน้ า 
     4.1.2  สภาพปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
      (1)  ประชาชนมีรายได้น้อย  แต่อัตราค่าครองชีพสูงกว่ารายได้  
      (2)  ต้นทุนทางการผลิตสูง แต่ราคาผลผลิตต่ า 
      (3)  ขาดแหล่งรองรับ หรือตลาดรับซื้อ ผลิตผลทางการเกษตร   
       (4)  ขาดความรู้ในการพัฒนาทางการเกษตร 
      (5)  ปัญหาภาระหนี้สินทางการเกษตร 
     4.1.3  สภาพปัญหาด้านสังคม 
      (1)  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
      (2)  ปัญหาเด็กเยาวชนขาดคุณธรรม  จริยธรรม  และจิตส านึกท่ีดี 
      (3)  ปัญหาการขาดความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 
      (4)  ปัญหาการว่างงาน 
      (5) ปัญหาคนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
      (6) ปัญหากลุ่มอาชีพต่างๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
     4.1.4  สภาพปัญหาด้านการเมืองและการบริหาร 
      (1)  ปัญหางบประมาณมีไม่เพียงพอ  ท าให้การช่วยเหลือและสนับสนุนไม่ต่อเนื่อง 
      (2)  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
      (3)  ผู้น าชุมชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
      (4)  ปัญหาด้านการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
      (5) ขาดการส่งเสริมและท าความเข้าใจจากทางราชการ 
      (6) ประชาชนไม่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารงานของฝุายบริหาร 
      (7) บุคลากรยังขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานราชการ 
     4.1.5  สภาพปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      (1)  ปัญหาล าห้วย  หนองน้ าสาธารณะตื้นเขิน  ท าให้เกิดน้ าท่วมพ้ืนที่การเกษตร  
      (2)  ปัญหาการบุกรุกปุาสงวน และท่ีดินสาธารณประโยชน์ในชุมชน 
      (3)  ปัญหาด้านการจัดการขยะมูลฝอย  และแหล่งน้ าทิ้ง  
      (4)  ประชาชนขาดจิตส านึกรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     4.1.6  สภาพปัญหาด้านสาธารณสุข  และการอนามัย 
      (1)  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารทางด้านสาธารณสุขและอนามัย 
       (2)  ขาดจุดบริการสาธารณสุขชุมชนที่ได้มาตรฐาน 
      (3)  ขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบทางด้านสาธารณสุข 
     4.1.7  สภาพปัญหาด้านการศึกษา 
      (1)  สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
      (2)  ขาดบุคลากรรองรับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
      (3)  เกิดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา 
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4.2  ความต้องการของประชาชน 
 

    4.2.1  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
      (1)  ก่อสร้าง ปรับปรุง  ซ่อมแซมบ ารุงรักษา  ถนน  สะพาน  วางท่อระบายน้ า 
      (2)  ขยายเขตไฟฟูาแรงต่ า  ติดตั้งไฟฟูาส่องสว่างถนน  
      (3)  จัดหาแหล่งกักเก็บน้ าส ารองเพ่ือใช้ในการอุปโภค-บริโภค 
      (4) ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านที่สามารถใช้ดื่มได้             

      4.2.2  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
     (1)  พัฒนาส่งเสริมอาชีพ และสนับสนุนงบประมาณ 

      (2)  จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ข้อมูลข่างสารทางการเกษตร พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 
                              แนะน าทางวิชาการ 
      (3)  จัดหาแหล่งรองรับผลิตผลทางการเกษตร 
      (4)  ส่งเสริม สนับสนุน การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ควบคู่กับการพัฒนา 
     4.2.3  ความต้องการด้านสังคม 
      (1)  สร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วมในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดรวมถึงรณรงค์ 
                              สร้างความรู้ ความเข้าใจถึงผลกระทบและแนวทางในการปูองกันแก้ไขปัญหา 
                              ยาเสพติด 
      (2)  ส่งเสริมสนับสนุน อบรม คุณธรรม และจริยธรรม สร้างจิตส านึกท่ีดีให้กับเด็ก 
                              และเยาวชน 
      (3)  พัฒนาชุมชนเข้มแข็ง ปลูกจิตส านึกรักษ์บ้านเกิด 
      (4)  ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาฝีมือแรงงานในด้านต่างๆ    
     4.2.4  ความต้องการด้านการเมืองและการบริหาร 
      (1)  บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า และกระจายรายได้  
                             สู่ชุมชน       
      (2)  สร้างความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน   
      (3)  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร เพ่ือเป็นช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง     

        4.2.5  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      (1)  ขุดลอกล าห้วย หนองน้ าสาธารณะที่ตื้นเขิน 

     (2)  รณรงค์ให้ความรู้ ในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     (3)  บริหารจัดการด้านขยะมูลฝอย และแหล่งน้ าทิ้ง 

      (4)  ปลูกจิตส านึกรักษ์ปุา และแหล่งน้ า 
     4.2.6  ความต้องการด้านสาธารณสุข  และการอนามัย 
      (1)  ด าเนินการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารทางด้านสาธารณสุข 
      (2)  จัดตั้งจุดบริการส่งเสริมสุขภาพอนามัยระดับต าบล 

     (3)  จัดหาบุคลากรให้รองรับการปฏิบัติหน้าที่       
     4.2.7  ความต้องการด้านการศึกษา 
      (1)  ส่งเสริมทักษะ การเรียนรู้และการพัฒนาเยาวชน 
      (2)  สนับสนุนงบประมาณทางด้านการศึกษา และวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 
      (3)  พัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทาง  
                              ด้านเทคโนโลยี 
      (4)  จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน เพื่อลดการเลื่อมล้ าทางการศึกษา         
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การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งในชุมชนใน

การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาอุดม  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดมจะ
สมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และสร้าง
ความเข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาในทุกกลุ่มวัยประชากร 
นอกจากนี้ยังเน้นส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพ จะเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ชุมชน พึ่งตนเองในท้องถิ่นตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้บังคับแห่งพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552   และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ. 2542  สามารถก าหนดภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็น 7  ด้าน  และวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจ 
SWOT   ดังต่อไปนี้ 

5.1 การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
แบบองค์รวม มีดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength=s)   
  1. มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมส าหรับท าการเกษตร เช่น การท าไร่อ้อย  มันส าปะหลัง การปลูกข้าวหอมมะลิ และ
การเลี้ยงปศุสัตว์ 
  2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ 
  3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่มเกษตรกร 
  4.  มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปจังหวัดอ่ืน ๆ และเชื่อมโยงอินโดจีน 

5.  มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
6.  มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  
7. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 

 จุดอ่อน (Weak-W )  
1.  พ้ืนที่การเกษตรขาดน้ าและการปรับปรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ 
2.  ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม 
3.  ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
4.  ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 
5.  ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 
6.  ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.  บางพ้ืนที่ยังขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตร 
8.  การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 
 

 โอกาส (Opportunity – O) 
1. การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การส่งเสริมสินค้าโอทอปในต าบล 
4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
5. จังหวัดให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
6.  การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว 

5.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 อุปสรรค ( Threat – T )  
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน 
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6.  ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น 

 

5.2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 

 วิสัยทัศน์  

“ยึดมั่นธรรมมาภิบาล       สร้างมาตรฐานคุณภาพชีวิต 
สร้างเศรษฐกิจการเกษตรดี   ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น” 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   ด้านส่งเสริมการศึกษาพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านพัฒนาส่งเสริมด้านการเกษตรอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   ด้านการส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4   ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5   ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและส่งเสริมประชาธิปไตย 
ยุทธศาสตร์ที่ 6   ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการสาธารณูปโภค 
 

            เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   1. ประชาชนมีการศึกษาอ่านออกเขียนได้ 

2. มีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ดี กินดี สุขภาพ 
3. ชุมชนมีความเข้มแข็งประชาชนมีความสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 1. สร้างการเกษตรเป็นอาชีพสร้างรายได้หลัก 
2. ส่งเสริมพัฒนาด้านการการขนส่งผลผลิต 
3. ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการเกษตรเพื่อเพ่ิมมูลค่า 
4. พัฒนาแหล่งน้ าด้านการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   1. ประชาชนมีส่วนร่วม 
2. สืบสานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   1. ปุาอยู่คู่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
2. ชุมชนตะหนักถึงคุณค่าของปุาไม้ 
3. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   1. การบริหารท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม 
2. การบริการทั่วถึง รวดเร็ว  

ยุทธศาสตร์ที่ 6   1. จัดบริการสาธารณะพ้ืนฐานให้ทั่วถึงคลอบคลุม 
2. การสาธารณูปโภคครบครันทุกชุมชน 
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 ตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   1. เด็กอายุตั้งแต่ 2-12 ปี ได้เข้าเรียนในระดับปฐมวัยและประถมศึกษาภาคบังคับ
ตามล าดับทุกคน 
2. ประชาชนร้อยละ80%มีอาชีพสร้างรายได้ที่มั่นคง ปราศจากหนี้สิน 
3. เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง ปราศจากภัยทางสังคมและโรคภัยต่างๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 1. การคมนาคมขนส่งผลผลิตทางการเกษตรมีความสะดวกรวดเร็วขึ้น ร้อยละ 60% 
2. มีแหล่งน้ าที่เพียงพอต่อการเกษตรร้อยละ 80% 
3. พัฒนาผลผลิตการเกษตรให้มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   1. ประชาชนเข้าร่วมในแต่ละกิจกรรมร้อยละ 60%ขึ้นไป 
2. ประชาชนมีความพึงพอใจร้อยละ60%ขึ้นไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   1. ทรัพยากรธรรมชาติปุาไม้เพ่ิมข้ึนร้อยละ2% 
2. แหล่งอาหารร้อยละ 50% ของประชาชนมาจากธรรมชาติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 5   1. ประชาชนร้อยละ 60%ของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น 
2. การบริหารงานมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ร้อยละ 20% ของโครงการประชาชนมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ 
3. มีศูนย์บริการงานสาธารณะเพ่ือประชาชนไม่น้อยกว่า 2 งาน 
4. มีการประเมินและพัฒนาประสิทธิภาพการท างานขององค์กรไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6   1. การด าเนินงานด้านโครงการสร้างพ้ืนฐาน งบลงทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25% ของเงิน
รายได้ 
2. การสาธารณูปโภคร้อยละ 90% มีมาตรฐานปลอดภัยและทั่วถึง 

 
          ค่าเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

1. เด็กอายุตั้งแต่ 2-12 ปี ได้เข้าเรียนในระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษาภาคบังคับตามล าดับทุก
คน 

4 4 4 4 4 

2. ประชาชนร้อยละ80%มีอาชีพสร้างรายได้ที่
มั่นคง ปราศจากหนี้สิน 

4 4 4 4 4 

3. ชุมชนมีความเข้มแข็ง 25 20 10 10 10 
ยุทธศาสตร์

ที่ 2 
1. การคมนาคมขนส่งผลผลิตทางการเกษตรมี
ความสะดวกรวดเร็วขึ้น ร้อยละ 60% 

19 10 5 5 5 

2. มีแหล่งน้ าที่เพียงพอต่อการเกษตรร้อยละ 
80% 

2 2 2 2 2 

3. ยกระดับและพัฒนาผลผลิตการเกษตรให้มี
คุณภาพ 

14 10 10 10 10 

ยุทธศาสตร์
ที่ 3 

1. ประชาชนเข้าร่วมในแต่ละกิจกรรมร้อยละ 
60%ขึ้นไป 

7 7 7 7 7 

2. ประชาชนมีความพึงพอใจร้อยละ60%ขึ้นไป 7 7 7 7 7 



ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

1.ประชาชนร้อยละ 60%มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ปุา 

3 3 3 3 3 

2. แหล่งอาหารร้อยละ 50% ของประชาชนมา
จากธรรมชาติ 

2 2 2 2 2 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

1. ประชาชนร้อยละ 60%ของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งมี
ส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น 

3 3 3 3 3 

2. การบริหารงานมีความโปร่งใสตรวจสอบได้
ร้อยละ 20% ของโครงการประชาชนมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบ 

3 3 3 3 3 

3. มีศูนย์บริการงานสาธารณะเพ่ือประชาชนไม่
น้อยกว่า 2 งาน 

4 4 4 4 4 

4. มีการประเมินและพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานขององค์กรไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง 

2 2 2 2 2 

ยุทธศาสตร์
ที่ 6 

1. การด าเนินงานด้านโครงการสร้างพ้ืนฐาน งบ
ลงทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25% ของเงินรายได ้

17 17 17 17 17 

2. การสาธารณูปโภคร้อยละ 90% มีมาตรฐาน
ปลอดภัยและทั่วถึง 

1 2 2 3 3 

 
กลยุทธ์ยุทธศาสตร์ 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   1. ยกระดับมาตรฐานคุณภาพของคนโดยเน้นการศึกษา การมีอาชีพที่
มั่นคง การมีสุขภาพร่างกายจิตใจแข็งแรง 
2. ชุมชนเข้มแข็ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 1. ส่งเสริมการเกษตรมุ่งเน้น ด้านแหล่งน้ า การคมนาคม  
2. ส่งเสริมพัฒนายกระดับมาตรฐานการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   1. ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบสานอนรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมการท่องเที่ยวสร้างรายได้ในชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   1. สร้างปุาชุมชนโดยคนในชุมชน 
2. สร้างแหล่งอาหารตามธรรมชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
2. พัฒนาประสิทธิภาพการท างาน 
3. การปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
4. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6   1.จัดบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นให้ครอบคลุมและทั่วถึง 
2. การสาธารณูปโภคได้มาตรฐานและเพียงพอ 
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5.3  นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ก าหนดไว้ทั้งหมดมี 6 ด้าน ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  มุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐานเพ่ือตอบสนอง

ต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนา
อุดม  โดยมีแนวทางดังนี้ 

1.1  สร้างและบ ารุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางสายหลัก และทางเชื่อม ระหว่างหมู่บ้าน ตลอดถึ ง
ถนนเข้าสู่พ้ืนที่การเกษตร 

1.2  ก่อสร้างและปรับปรุงระบบน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรให้ครอบคลุม
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

1.3 จัดให้มีการขุดลอก คู คลอง ที่ตื้นเขินเพ่ือให้มีน้ าใช้ในการเกษตรในฤดูแล้ง 
1.4  พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรขนาดใหญ่ ให้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร แหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ า 

และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวประจ าต าบลนาอุดม 
1.5  การขยายเขตไฟฟูา ไฟกิ่งสาธารณะ และไฟฟูาเพ่ือการเกษตร ตามสภาพพ้ืนที่ให้ครอบคลุม

ทั่วถึง 
1.6  เสริมสร้างมาตรการในการปูองกันและแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขังในชุมชนให้มีทางร ะบายน้ า 

ปรับปรุงซ่อมแซมทางระบายน้ า และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขังอย่างเป็นระบบ 
1.7  ก่อสร้าง  ปรับปรุงอาคารส านักงาน อาคารประกอบให้เอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและการ

ให้บริการแก่ประชาชนที่มาใช้บริการอย่างทั่วถึง 
2. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  จะส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้มีกระบวนการสร้างรายได้ ลด
รายจ่ายให้กับประชาชนทุกระดับ  โดยจะส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามศักยภาพของชุมชนในระดับ
รากฐานของต าบล โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 ส่งเสริมอาชีพ เพ่ิมรายได้กับประชาชนโดยยึดหลักปรัชญาพอเพียงตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยู่หัว 

2.2 ส่งเสริมให้ประชาชน ได้น าภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่
ราษฎรในท้องถิ่น 

2.3 จัดฝึกอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานของเยาวชน สตรี และประชาชนทั่วไป 
2.4  ส่งเสริมให้เกษตรกรลดต้นทุนในการผลิตเพ่ือช่วยเหลือในเรื่องปุ๋ย,เม็ดพันธุ์,ยารักษาโรคใน

รูปแบบของกองทุนหรือสหกรณ์ 
 

  3. นโยบายด้านสังคม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ต าบลนาอุดมเป็นชุมชนที่ปลอดภัย น่าอยู่ 
และพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในต าบลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และสร้างโอกาสให้ทุก
คนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน  โดยมีแนวทางดังนี้ 
  3.1 ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่  การสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีของชุมชน ปลูกฝังค่านิยมที่ดี
ต่อชุมชน 
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  3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และความอบอุ่นให้แก่ครอบครัว 
  3.3 สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน เพ่ิมศักยภาพศูนย์ อป
พร. ต าบลนาอุดมในการให้บริการประชาชนตลอด 24 ชั่วโมง 
  3.4 ให้การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ปุวยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
  3.5 สนับสนุนกิจกรรมในการปูองกันและบ าบัดยาเสพติด 
 

  4. นโยบายด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพ และมีความ
เข้มแข็งตลอดจนสร้างระบบสุขภาพท่ีดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในต าบลให้มีสุขภาพแข็งแรง ทั้งทางร่างกายและ
จิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 
  4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในต าบลนาอุดม  มีความรู้เกี่ยวกับโรคภัยไข้เจ็บต่างๆพร้อมทั้ง
ปูองกันโรคระบาด และโรคติดต่อ รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ 
  4.2 ส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลนาอุดม มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ส่งเสริมให้มีการออกก าลังกาย 
  4.3 สนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวต าบลนาอุดม ตามยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข 
  4.4 ส่งเสริมการปูองกันโรคและบริการความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐานแก่ประชาชนได้มีสุขภาพอนามัยที่
สมบูรณ์แข็งแรง โดยผ่านกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน(อสม.) 

 5. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาและส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ของ
ประชาชนในต าบล  โดยผ่านกระบวนการศึกษานอกระบบเป็นการศึกษาตลอดชีวิต การพัฒนาระบบครือข่าย
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ชุมชน  ตลอดจนการส่งเสริมจริยธรรม  วัฒนธรรมท้องถิ่น  และรักษาประเพณีท้องถิ่น
ให้ยั่งยืนโดยมีแนวทางดังนี้ 
  5.1 พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ 
  5.2 ส่งเสริมกิจกรรม การกีฬาให้หลากหลายและทั่วถึง 
  5.3 ส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมให้เป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของต าบล 
  5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
  5.5 ส่งเสริมให้มีการจัดแข่งขันกีฬาในระดับหมู่บ้าน และต าบล เพ่ือให้ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์จาก
การท ากิจกรรมต่างๆร่วมกัน 

 6. นโยบายด้านการเมือง การบริหาร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความโปร่งใส และการมี
ส่วนร่วม โดยมีแนวทางดังนี้ 
  6.1 ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  โดยมุ่งเน้น
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุกๆด้าน ในรูปแบบของกระบวนการประชาคม 
  6.2 ให้ความร่วมมือช่วยเหลือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอื่นๆ ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน
อันจะก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรงต่อราษฎรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
  6.3 ปรับเปลี่ยนกระบวนการ หรือวิธีท างาน โดยน าการบริหารงานแนวใหม่มาใช้เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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  6.4 เน้นการบริหารราชการแบบเปิด โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่นมาก
ขึ้น  เปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นร่วมปฏิบัติงาน และตรวจสอบติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 

-   ปรับปรุงและพัฒนางานให้สามารถบริการประชาชนให้ได้รับความสะดวกรวดเร็วและเป็นธรรม
โดยใช้หลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางปฎิบัติ 

- เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฎิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอเหมาะสมกับความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนรวมในการพัฒนา สนับสนุนการเลือกตั้งในระบบ

ประชาธิปไตย 
- เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างประชาชนและ อบต. 
- ศึกษาส ารวจ ออกแบบการพัฒนาเมืองอย่างเป็นระบบและครอบคลุม 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนรวมในการท างานอย่างบูรณาการ   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
     
 

    ภารกิจหลัก 
1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  
2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.  ด้านการพัฒนาพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7.  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา   
ภารกิจรอง 
1.  ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.  ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชี 
3.  ด้านการวางแผน  และการส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
4.  ด้านการส่งเสริมการเกษตรกรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
5.  ด้านการส่งเสริมด้านสาธารณสุขและ สุขอนามัย 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้ 
    
 

6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดมจะต้องด าเนินการมีดังนี้
ด าเนินการ 
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
นาอุดม  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. ส านักปลัด  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งาน
จราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครอง
ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือ 
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ส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีส่วนราชการ
ภายในส านักปลัดดังนี้ 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานวิเคราะห์โยบายและแผน 
 1.3 งานนิติการ 
 1.4 งานพัฒนาชุมชน 
 1.5 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 1.7 งานการเจ้าหน้าที่ 
 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 2. กองคลัง มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชี
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่ วย
จัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการ
คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการที่อยู่ในกอง 
ดังนี้  

         2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 3. กองช่าง มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงาน
ประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุง
ระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและ 
ซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง  
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งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการที่อยู่ในกอง ดังนี้ 

      

 
 

 
- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา
ตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งาน
โรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานเครือข่ายทางการศึกษา 
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและ
กองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง สังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกอง ดังนี้ 

  4.1  งานบริหารการศึกษา 
     4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม     
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ

บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ 

ตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ 
และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 

3.1  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานส ารวจและออกแบบ 
3.4 งานสาธารณูปโภค 



-24- 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  ก าหนดโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4 ส่วน  ได้แก่  1)ส านักงานปลัด  2)กองคลัง  3) กองช่าง 4) กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว ได้น าผลการวิเคราะห์มาจัดท ากรอบโครงสร้างส่วนราชการ โดยท าการ
เปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังเดิมทั้งหมดมีภารกิจงานประกอบด้วย
อะไรบ้าง และกรอบโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  มี
ภารกิจงานประกอบด้วยอะไรบ้าง  รายละเอียดดังตารางเปรียบเทียบ  ดังนี้ 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ส านักปลัด  อบต. 1.  ส านักปลัด  อบต.  
1.1  งานบริหารทั่วไป 1.1  งานบริหารทั่วไป  
1.2 งานนโยบายและแผน 1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
1.3 งานกฎหมายและคดี 1.3 งานนิติการ  
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
1.5 งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 1.5 งานพัฒนาชุมชน  
1.6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1.6. งานบริหารงานสาธารณสุข  
1.7 งานการเจ้าหน้าที่ 1.7 งานการเจ้าหน้าที่  
 
2. กองคลัง 

 
2. กองคลัง 

 

2.1  งานการเงินและบัญชี 2.1  งานการเงินและบัญชี  
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2.2  งานพัฒนารายได้  
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน  
 
3. กองช่าง 

 
3. กองช่าง 

 

3.1  งานก่อสร้างและออกแบบ 3.1  งานแบบแผนและก่อสร้าง  
3.2 งานควบคุมอาคารและผังเมือง 3.2 งานควบคุมอาคาร  
3.3 งานส ารวจ 3.3 งานส ารวจและออกแบบ  
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 3.4 งานสาธารณูปโภค  
       - งานไฟฟูา        - งานไฟฟูา  
       - งานกิจการประปา        - งานกิจการประปา  
 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

4.1 งานบริหารการศึกษา 4.1 งานบริหารการศึกษา  
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
   

ไม่มี 5. หน่วยตรวจสอบภายใน  
 - งานตรวจสอบภายใน  
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8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  
(ตามเอกสารการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งแนบท้ายเล่ม) 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  ได้ท าการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ

ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด และได้
จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่ และท าการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังข้าราชการ  พนักงาน
ส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง  ในอนาคตว่าในระยะเวลา  3  ปี  ต่อไปในอนาคต  จะมีการใช้จ านวนข้าราชการ  
พนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่า
ต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  ทั้งนี้  เพ่ือให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดต าแหน่ง   ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและ
เป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนอัตราก าลังต่อไป 

ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การ

โอนย้ายฯ 
3. ข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ 

ตรงไหน ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด  เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของตนในองค์กร 

แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆหรือไม่ 
2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร

ด าเนินการแทน 
5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม ่
6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 

                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน
อนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
        1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและ
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                 1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
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                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ
งานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวน
ต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
  จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม จึงได้ก าหนด
ทิศทางและปรับอัตราก าลัง 3 กรณี   องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ค่างานตามภารกิจ
และปริมาณงาน ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเพ่ือประกอบการก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. พ.ศ.2564 – 2566  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด และได้จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่ และท าการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังข้าราชการ  
พนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง  ในอนาคตว่าในระยะเวลา  3  ปี  ต่อไปในอนาคต  จะมีการใช้จ านวน
ข้าราชการ  พนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และ
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  ทั้งนี้  เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปีดังนี้ 
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       ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานงานท่ัวไป  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ปก./ชก.   1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถบรรทุกน้ าเอนกประสงค ์ 1 1 1 1     
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 5 5 5 5 - - -  
กองคลัง         
ผอ.กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง         
ผอ.กองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 

ผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - - ปรับพนักงานจ้างท่ัวไป
เป็นพนักงานจ้างตาม

ภารกิจ (ทักษะ) 

คนงานท่ัวไป ปฏิบัติหน้าที่งานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
         



       ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
ผอ.กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชากรศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ครูผูดู้แลเด็ก 8 8 8 8 - - -  
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 12 12 12 12 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

รวม 58 61 61 61 +4 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดอืน 
  อยู่ใน File Excel   
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ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.  งานบริหารทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานพัฒนาชุมชน 
6. งานบริหารงานสาธารณสขุ 
 7. งานการเจ้าหน้าที่ 

1.  งานการเงินและบัญชี 
2.  งานพัฒนารายได้ 
3.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1.  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานส ารวจและออกแบบ 
4. งานสาธารณูปโภค 
       - งานไฟฟ้า 
       - งานกิจการประปา 

1.  งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
10. ขอเขตและแนวทางในการจดัท าแผนอตัราก าลงั  3  ปี 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างส านักปลัด  

 
 
 
 
 

ประเภท
ต าแหน่ง 

 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 

จ านวน - 1 - 3 2 - 1 1 4 6 18 

 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

งานกฎหมายและคดี งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

งานพัฒนาชุมชน 

1. นักจัดการงานท่ัวไป  ปก. (1) 
2. เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
3. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
     (ภารกิจ)(1) 
4. พนักงานขับรถยนต ์
    (ทักษะ) (1) 
5. นักภารโรง (ทั่วไป) (1) 
6. คนงานท่ัว ไป 2 คน 

1. นักวิเคราะห์นโยบาย 
   และแผน  ชก.(1) 
2.พนักงานจ้างทั่วไป  
  ปฏิบัติหน้าท่ีช่วยงาน  
  นโยบายและแผน 
 

1.นิติกร  ปก.(1) 1.จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ชง.(1) 
2. คนงานท่ัวไป 2 คน 
 (ปฏิบัติหน้าที่ประจ ารถกู้ชีพฉุกเฉนิ) 
3. พนักงานขับรถบรรทุกน้ า
เอนกประสงค์ (ทักษะ) (1) 

1.นักพัฒนาชุมชน ชก(1). 
2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน (ภารกิจ)(1) 

งานบริหารงาน
สาธารณสุข
สิ่งแวดล้อม 

1.นักวิชาการสาธารณสุข  
ปก. (1)(ก าหนเพิ่ม) 

งานการเจ้าหน้าที ่

1.นักทรัพยากรบุคคล   
       ชก. (1) 
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โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 
ต าแหน่ง 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 

รวม 

จ านวน - 1 - - 1 - 1  3 1 7 

 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนารายได้ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง.  (1) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)(1) 
 

-  นักวิชาการพัสดุ ปก. (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ตามภารกิจ)(1) 
-  คนงานทั่วไป (1) 

-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ตามภารกิจ)(1) 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

                                                                                                                                 
  

 
 
 

ประเภท 
ต าแหน่ง 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 

รวม 

จ านวน - 1 - - - - 1  5 1 8 

 
 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค 

งานกิจการประปา 
 

งานส ารวจและออกแบบ 

งานไฟฟูา 
 

       งานควบคมอาคาร 

-  นายช่างโยธา  ชง.  (1) 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

-  ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (ภารกิจ) 
ก าหนดเพ่ิม (1) 

-  นายช่างโยธา  ชง.  (1) 
-  คนงานทั่วไป 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 
ภารกิจ(1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
ภารกิจ ก าหนดเพิ่ม(1) 

- พนักงานผลิตน้ าประปา       
ภารกิจ (ทักษะ) (1) 
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โครงสร้าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ประเภท 
ต าแหน่ง 

อ านวยการ 
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

ครู 
 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ
(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 

รวม 

จ านวน - 1 - 1 - - - - 8 12 1 23 

 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(1) 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

- พนักงานครู อบต. (8) 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (12) 

- นักวิชาการศึกษา ชก. (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
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โครงสร้างหน่วย ตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท 
ต าแหน่ง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 

รวม 

จ านวน - - - - - -  - - - 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

   นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(1) (ว่าง 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะเป็นผู้
ผลักดันให้ภารกิจต่างๆขององค์กรส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลจ าเป็นต้องมีการ
ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี มีสมรรถนะสอดคล้องตามเปูาหมายและ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยก าหนดให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกคน ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงาน
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ที่มุ่งเน้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผล  โดยอิงสมรรถนะเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร 
แบ่งออกเป็น 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ ที่ 1 วางแผนอัตราก าลังและสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล 
  เป้าประสงค์ 

1. องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาอุดมมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและ
ความพร้อมทางด้านจิตใจและอารมณ์ เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของส่วนราชการที่มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
2. จ านวนส่วนราชการที่สามารถสรรหาบุคลากรได้ตามแผนอัตราก าลัง 
ยุทธศาสตร์ ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารทุกระดับให้สามารถเป็นผู้น าการขับเคลื่อน

นโยบายและน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ 
1. ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. บุคลากรมีศักยภาพและมีความพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งบริหารเพ่ือทดแทนผู้บริหารเดิม 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนา 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือรองรับต าแหน่งบริหาร ตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียม

ความพร้อมสู่ต าแหน่งบริหาร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการตัดสินใจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เป้าประสงค์ 
ระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มารถสนับสนุนการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
12.   แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
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ตัวช้ีวัด 
จ านวนระบบย่อยของฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ปรับปรุงส าเร็จเป็นปัจจุบัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพและมีความม่ันคงก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 
เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรได้รับการส่งเสริมความมั่นคงและก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 
4. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะ/ภารกิจหลัก/

นโยบาย 
5. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. ร้อยละของความพึงพอใจในระบบกลไกการบริหารบุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรมในระดับมาก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบและกลไกด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารงานบุคลากร

ทุกระดับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความส าเร็จในการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 
2. จ านวนข้อร้องเรียนในการกระท าผิดจรรยาบรรณวิชาชีพไม่มี 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูกประเมินทราบหรือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

มีส่วนร่วมให้ข้อคิดเห็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
เป้าประสงค์ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการ ภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศที่สนับสนุนให้

ข้าราชการ และพนักงานจ้างมีความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน 
ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2. จ านวนรายการเพ่ิมเติม/ปรับปรุง สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกที่บุคลากรได้รับเพ่ิมเติมจาก

สวัสดิการที่กฏหมายก าหนด 
3. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  วางแผนอัตราก าลัง และสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย 
นับ 

ค่าเปูาหมายตัวชี้วัด/ปีงปม. กลยุทธ์ 

2564 2565 2566 
1.องคก์ารริหารส่วนต าบล 
มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง 
กับภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

1.ร้อยละของส่วนราชการ 
ที่มีแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภารกิจและทิศ
ทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้อยละ 100 100 100 1.ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้หน่วยงาน
มีการจัดท าแผน
อัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนา
อบต. 

2.องค์การบริหารส่วนต าบลมี
ระบบการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ความสารถ
และความพร้อมทางด้านจิตใจ
และอารมณ์เข้าสู่องค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง 

2.จ านวนส่วนราชการที่
สามารถสรรหาบุคลากรได้
ตามแผนอัตราก าลัง 

ส่วน
ราชการ 

4 4 4 2.สร้างระบบกลไก
การสรรหาบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถ
และความพร้อม
ทางด้านจิตใจและ
อารมณ์เข้าสู่องค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทุกระดับให้สามารถ
เป็นผู้น าการขับเคลื่อนนโยบายและน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 
เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 
ค่าเปูาหมายตัวชี้วัด/ปีงปม. กลยุทธ์ 

2564 2565 2566 
1.ผู้บริหารทุกระดับได้รับการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

1.ร้อยละของผู้บริหารทุก
ระดับท่ีได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 80 90 90 1.ส่งเสริมการพัฒนา
ผู้บริหารทุกรดับให้มี
ศักยภาพมีความเป็น
ผู้น าพร้อมขับเคลื่อน
นโยบายขององค์กร 

2.บุคลากรมีศักยภาพและมี
ความพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่ง
บริหารเพื่อทดแทนผู้บริหาร
เดิม 

2.ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาเพ่ือรองรับ
ต าแหน่งบริหารตาม
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสู่
ต าแหน่งบริหาร 

ร้อยละ 20 20 20 2.สร้างระบบการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เตรียมความพร้อมเข้า
สู้ต าแหน่งบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการการตัดสินขององค์การบริหารส่วนต าบล  

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย 
นับ 

ค่าเปูาหมายตัวชี้วัด/ปีงปม. กลยุทธ์ 

2564 2565 2566 
1.ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลสามารถสนับสนุนการ
บริหารจัดการและปฏิบัติงาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.จ านวนระบบย่อยของ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ปรับปรุงส าเร็จเป็น
ปัจจุบัน 

ระบบ 4 4 4 1.ส่งเสริมการพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพและมีความม่ันคงก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย 
นับ 

ค่าเปูาหมายตัวชี้วัด/ปีงปม. กลยุทธ์ 

2564 2565 2566 
1.บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
2.บุคลากรได้รับการส่งเสริม
ความมั่นคงและความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1.ร้อยละความส าเร็จของ
ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
สมรรถนะบุคลากร 
2.ร้อยละของบุคลากรที่มี
แผนพัฒนารายบุคคล 
3.ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามสายงาน 
4.ร้อยละของบุคลากรที่
ได้ รั บการ พัฒนาความรู้ 
ทักษะการปฏิบัติงาน ตาม
สมรรถนะ/ภารกิจหลัก/
นโยบาย 
5.ร้อยละของบุคลากรที่
ไ ด้ รั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6.ร้อยละของความพึงพอใจ
ในระบบกลไกการบริหาร
บุคคลที่ ชั ด เจนและเป็ น
ธรรมในระดับมาก 
 

ร้อยละ 
 
 
ร้อยละ 
 
ร้อยละ 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
ร้อยละ 

85 
 
 
85 
 
85 
 
 
85 
 
 
 
 
85 
 
 
90 

90 
 
 
90 
 
90 
 
 
90 
 
 
 
 
90 
 
 
95 

95 
 
 
95 
 
95 
 
 
95 
 
 
 
 
95 
 
 
100 

1.สร้างระบบและ
กลไกในการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.พัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรทุกระดับ
ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นมืออาชีพ 
3. สร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอา
สายอาชีพเพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าของ
บุคลากร 
4.สร้างระบบกลไกใน
การบริหารบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักธรรมาภิบาล 

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย 
นับ 

ค่าเปูาหมายตัวชี้วัด/ปีงปม. กลยุทธ์ 

2564 2565 2566 
1.องค์การบริหารส่วนต าบลมี
การบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1.ระดับความส าเร็จในการ
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การบริหารจัดการ 
2.จ านวนข้อร้องเรียนใน
การกระท าผิดจรรยาบรรณ
และวิชาชีพ 

ระดับ 
(1-5) 
 
เรื่อง 

4 
 
 
0 

4 
 
 
0 

4 
 
 
0 

1.ปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์การ
บริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล 
2.ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้หน่วยงาน
น าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหาร
จัดการ 
3.ส่งเสริมบุคลากรให้
ประพฤติตาม
จรรยาบรรณและ
วิชาชีพ 

2.องค์การบริหารส่วนต าบลมี
ระบบกลไกด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
บริหารงานของบุคลากรทุก
ระดับอย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

2.ร้อยละของบุคลากรที่มี
การแจ้งผลการประเมินให้ผู้
ถูกประเมินทราบหรือเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมให้ข้อคิดเห็น 

ร้อยละ 100 100 100 1.เสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่
บุคลากรในหน่วยงาน
เกี่ยวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 
ค่าเปูาหมายตัวชี้วัด/ปีงปม. กลยุทธ์ 

2564 2565 2566 
1.บุคลากรได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมในการท างาน
และบรรยากาศท่ีสนับสนุนให้
ข้าราชการและพนักงานจ้างมี
ความพึงพอใจและมีแรงจูงใจ
ในการท างาน 

1.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
2.จ านวนรายการเพ่ิมเติม/
ปรับปรุง สวัสดิการและสิ่ง
อ านวยความสะดวกท่ี
บุคลากรได้รับเพ่ิมเติมจาก
สวัสดิการที่กฎหมาย
ก าหนด 
3.จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากร 

ระดับ 
(0-5) 
 
 
รายการ 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 

4.0 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
5 

4.5 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
5 

สร้างแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างความผาสุก
ของบุคลากร 
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แผนงานโครงการ/กิจกรรมเพ่ือรองรับการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัดมุกดาหาร 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/ปี งปม. กลยุทธ์/แผนงาน/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ ปี งปม. กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  วางแผนอัตราก าลัง และสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
เปูาประสงค์ที่ 1 องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีแผน
อัตราก าลังทีส่อดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
1 ร้อยละของส่วน
ราชการที่มีแผน
อัตราก าลังทีส่อดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
เปูาประสงค์ที่ 2 องค์การ
บริหารส่วนต าบลมรีะบบ
สรรหา คัดเลือกบุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารถ
และความพร้อมทางด้าน
จิตใจและอารมณ์เข้าสู่
องค์อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค์ 1.
จ านวนส่วนราชการที่
สามารถสรรหาบุคลากร
ได้ตามแผนอัตราก าลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 

 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้หน่วยงานมี
การจัดท าแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับภารกิจและ
ทิศทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการอบรม ประชุม 
สัมมนาเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์อตัราก าลัง 
2.การติดตามการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างระบบ
สรรหาและกลไกการสรร
หาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถและความ
พร้อมทางด้านจิตใจและ
อารมณเ์ข้าสู่องค์กรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1.จัดท าแผนสรรหา
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จ านวนครั้งท่ีจัด/ส่ง
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการให้ความรู ้
 
 
-ร้อยละของส่วนราชการ
ที่มีแผนอัตราก าลังท่ี
สอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนา
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 
 
 
 
 
-จ านวนส่วนราชการที่มี
การสรรหาบุคลากรได้
ตามแผนอตัราก าลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน
ส่วน
ต าบล/
พนักงาน
จ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลดั 
 
 
 
 

ส านักปลดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลดั/
กองช่าง 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/ปี งปม. กลยุทธ์/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 :  ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลทุกระดบัใหส้ามารถเป็นผูน้ าการขบัเคล่ือนนโยบายและน าองคก์รสู่ความเป็นเลิศ 

เปูาประสงค์ที่ 2. 1  
ผู้บริหารทุกระดับได้รับ
การพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
2.1.1 ร้อยละของ
ผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับ
การพฒันา 
 
2.1.2 ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาเพื่อรองรับ
ต าแหน่งบริหารตาม
แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ต าแหน่งบริหาร 

 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
80 

 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
85 

 
 
 
 
20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
90 

 
 
 
 
20 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยนับ 

 
 
 
 
 

 
-ร้อยละของผู้บริหารทุก
ระดับทีไ่ด้รับการพัฒนา 
 
 
 
1.ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาเพื่อ
รองรับต าแหน่งบรหิาร
ตามแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ต าแหน่ง
บริหาร 

 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 

 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 
20 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
85 

 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
90 

 
 
 
 

20 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร
ทุกระดับ 

 
 
 

พนักงาน
ส่วนต าบล

อบต. 
นาอุดม 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
ส านักปลดั 

 
 
 
 

ส านักปลดั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

-49- 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/ปี งปม. กลยุทธ์/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 :  พฒันาฐานขอ้มูลสารสนเทศดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการและการตดัสินใจขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 

เปูาประสงค์ที่ 3. 1  
ระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
สามารถสนับสนุนการ
บริหารจดัการและ
ปฏิบัติงานร่วมกันได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
3.1.1 จ านวนระบบย่อย
ของฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ปรับปรุงส าเร็จ
เป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
-จ านวนระบบย่อยของ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่
ปรับปรุงส าเร็จเป็น
ปัจจุบัน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เจ้าหน้าท่ี
ที่
รับผิดชอบ
ในการ
ปรับปรุง
ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักปลดั 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/ปี งปม. กลยุทธ์/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 :  พฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะและทกัษะวชิาชีพ และมีความมัน่คงกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

เปูาประสงค์ที่ 4. 1  
บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะ
วิชาชีพให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
4.1.1 ร้อยละของ
ความส าเร็จของการจดัท า
แผนพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 
4.1.2 ร้อยละของ
บุคลากรที่มีแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
4.1.3 ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาสมรรถนะตามสาย
งาน 
4.1.4 ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาความรู้ทักษะการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/
ภารกิจหลัก/นโยบาย 

 
 
 
 
 

 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
85 

 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 

95 
 
 
 

95 
 
 
 

95 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างระบบ
และกลไกในการพฒันา
บุคลากรให้มีศักยภาพสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1.การจัดท าแผนพัฒนา
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
 
 
 
 
2.การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
-ร้อยละของความส าเร็จ
ของการจัดท า
แผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 
-ร้อยละของบุคลากรที่มี
แผนพัฒนารายบุคคล 
 
 

 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
85 
 
 
 
 
 
 
85 

 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 
 
95 
 
 
 
 
 
 
95 

 
 
 
 
 
 
ผู้บริหาร

และ 
เจ้าหน้าท่ี

ที่
เกี่ยวข้อง 

 
 

ผู้บริหาร
และ 

เจ้าหน้าท่ี
ที่

เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 

 
ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 

ส านักปลดั 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/ปี งปม. กลยุทธ์/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 :  พฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะและทกัษะวชิาชีพ และมีความมัน่คงกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

     กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรทุก
ระดับใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นมือ
อาชีพ 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะ(ได้แก่ การบรกิาร/
การส่ือสาร/ภาวะผู้น า/การ
ท างานเป็นทีม/ความเชี่ยวชาญ
ในงาน ฯลฯ) 
2.โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
ภารกิจหลัก/ตามนโยบาย
(ได้แก่ ด้านงบประมาณ/การ
บัญชี/พัสดุ/การจัดท าแผน/การ
บริหารงานบุคคล/วิชากร ฯลฯ 
3.โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านคอมพวิเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
-ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาความรู้
ทักษะการปฏิบัติงาน
ตามสมรรถนะ/ภารกิจ
หลัก/นโยบาย 
 
 
 
 
-ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 
85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
85 

 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 
 
 
 
95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
95 

 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน
ส่วนต าบล

และ 
พนักงานจ้าง 

อบต. 
นาอุดม 

 
 
 

พนักงาน
ส่วนต าบล

และ 
พนักงานจ้าง 

อบต. 
นาอุดม 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านกัปลดั 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/ปี งปม. กลยุทธ์/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 :  พฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะและทกัษะวชิาชีพ และมีความมัน่คงกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

เปูาประสงค์ที่ 4.2 
บุคลากรไดร้ับการส่งเสริม
ความมั่นคงและก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
 
 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
4.2.1 ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
 
 
4.2.2 ระบบกลไกการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจน
และเป็นธรรมในระดับดี
มาก 

 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
90 
 
 
 
 
 
 
90 

 
 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 
 
 
100 
 
 
 
 
 
 
90 

กลยุทธ์ท่ี 3  
สร้างเส้นทางความก้าวหนา้ใน
สายอาชพีเพื่อส่งเสริม
ความก้าวหนา้ของบุคลากร 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1.การสนับสนุนทุนการศึกษา
หรืองบประมาณการเข้ารว่ม
ประชุม การฝึกอบรม การฝึก
ปฏิบัติงาน การดูงานและการ
สัมมนาทางวิชาการ 
 
 
 
กลยุทธ์ที ่4 
สร้างระบบกลไกในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ
เป็นธรรม 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการส ารวจความพึง
พอใจในระบบกลไกการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ
เป็นธรรม  
 
  
 
 

 
 
 

 
 
-ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับทุนการศึกษาหรือ
งบประมาณส าหรับการ
เข้าร่วมประชุม การ
ฝึกอบรม การฝึก
ปฏิบัติงาน การดูงาน 
และการสัมมนาทาง
วิชาการ 
 
 
 
 
-ร้อยละของความพึง
พอใจในระบบกลไกการ
บริหารงานบุคคล 
 

 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
90 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
95 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ผู้บริหาร/ 

พนักงาน
ส่วนต าบล

และ 
พนักงานจ้าง 

อบต. 
นาอุดม 

 
 
 
 
 
 

พนักงาน
ส่วนต าบล

และ 
พนักงานจ้าง 

อบต. 
นาอุดม 

 
 
 
 

 
ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลดั 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/ปี งปม. กลยุทธ์/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 :  พฒันาการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนต าบลดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

เปูาประสงค์ที่ 5.1 
องค์การบริหารส่วนต าบล
มีการบรหิารจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
5.1.1 ระดับความส าเร็จ
ในการน าหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบรหิาร
จัดการ 
 
5.1.2จ านวนข้อร้องเรียน
ในการกระท าผิด
จรรยาบรรณและวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
ระดับ 
(1-5) 
 
 
 
 
เรื่อง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
0 

 
 
 
 
 

 
4 
 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
0 

กลยุทธ์ท่ี 1  
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การ
บริหารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิ
บาล 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1โครงการบรรยายพิเศษ
เกี่ยวกบัหลักธรรมาภิบาลใน
การท างาน 
 
 
กลยุทธ์ที ่2 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงานน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การบรหิารตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริมบุคลากรให้
ประพฤติตามจรรยาบรรณและ
วิชาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกีย่วกับ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
1.โครงการปฏิบัติธรรมเพื่อใจ
ใสสะอาด 

 
 

 
 
-จ านวนครั้งท่ีจัด/ส่ง
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการบรรยายพิเศษ
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิ
บาลในการท างาน 
 
 
 
 
-จ านวนผู้บริหารที่เข้า
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การ
บริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล 
 
 
-จ านวนครั้งท่ีมีการ
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลด้านจรรยาบรรณ 
-จ านวนครั้งในการจัด
โครงการปฏิบัติธรรม
เพื่อใจใสสะอาด 

 
 
 
 
 
ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ครั้ง 
 
 
ครั้ง 

 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
1 
 

 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
1 
 

 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
1 
 

 
 
 
 
 
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร
อบต.นาอุดม 

 
 
 
 

 
 

ผู้บริหาร/
เจ้าหน้าท่ี 

 
ผู้บริหาร/
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 

 
ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 

 
 
ส านักปลดั 
 
 
ส านักปลดั 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/ปี งปม. กลยุทธ์/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 :  พฒันาการบริหารจดัการในองคก์ารบริหารส่วนต าบลดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

เปูาประสงค์ที่ 5.2 
องค์การบริหารส่วนต าบล
มีระบบและกลไกด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และบรหิารงานของ
บุคลากรทุกระดับอยา่ง
โปร่งใสและเป็นธรรม 
 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
5.2.1 ร้อยละของ
บุคลากรที่มีการแจ้งผล
การประเมินใหผู้้ถูก
ประเมินทราบหรือเปิด
โอกาสให้ผูม้ีส่วนร่วมให้
ข้อคิดเห็น 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 

กลยุทธ์ท่ี 4  
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1.การประเมินประสิทธภิาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรประกอบการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนภายใต้หลักเปิดเผย
โปร่งใส 
 
 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
-ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการแจ้งผลการ
ประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี

อบต.นาอุดม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักปลดั 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/ปี งปม. กลยุทธ์/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 6 :  พฒันาส่งเสริมคุณภาพชีวติของบุคลากร 
เปูาประสงค์ที่ 6.1 
บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สวสัดิการ 
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน และบรรยากาศที่
สนับสนุนให้ข้าราชการ
ลูกจ้างมีความพึงพอใจ
และมีแรงจูงใจในการ
ท างาน 
 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
6.1.1 ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ 
(0-5) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.50 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.0 

กลยุทธ์ท่ี 1  
สร้างแผนปฏิบัติการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างความ
ผาสุกของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการ/กิจกรรม 
1 โครงการเสริมสร้างองค์กร
แห่งความสุข 
 
 
2. กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัยในการท างาน 
 
 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จ านวนกิจกรรม
เสรมิสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข 
 
-จ านวนกิจกรรมส่งเสริม
ความปลอดภัยในการ
ท างาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 
 
 
 
 
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี

อบต.นาอุดม 
 
 

พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี

อบต.นาอุดม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ส านักปลดั 

 
 
 
 

ส านักปลดั 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/ปี งปม. กลยุทธ์/แผนงาน/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ ปี งปม. กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ยทุธศาสตร์ท่ี 6 :  พฒันาส่งเสริมคุณภาพชีวติของบุคลากร 
ตัวช้ีวัดเปูาประสงค ์
6.1.2 จ านวนรายการ
เพิ่มเตมิ/ปรับปรุง
สวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกท่ีบุคลากร
ได้รับเพิ่มเติมจาก
สวัสดิการที่กฏหมาย
ก าหนด 
 
6.1.3 จ านวนกิจกรรมที่
ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากร 
 

 
รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
90 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

95 
 

 
 

 
20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
95 

 
3.กิจกรรมนันทนาการส าหรับ
บุคลากรในองค์กร 
 
 
 
4.โครงการอบต.น่าอยู ่น่า
ท างาน (Big Cleaning Day) 
 
 
 
5.โครงการส่งเสริม
ความสัมพันธ์/บ าเพ็ญ
ประโยชน์(มีจิตสาธารณะ) 
 
 
 
6.โครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหวา่งผู้บริหาร
และบุคลากร 
  
 

 
-จ านวนกิจกรรม
นันทนาการส าหรับ
บุคลากร 
 
-จ านวนกิจกรรม อบต.
น่าอยู่ น่าท างาน (Big 
Cleaning Day) 
 
-จ านวนกิจกรรมส่งเสรมิ
ความสัมพันธ์/บ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์(จิต
สาธารณะ) 
 
 
-จ านวนกิจกรรม
เสรมิสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารและบุ
คลาการ 

 
 
 
 

 
กิจกรรม 
 
 
 
 
กิจกรรม 
 
 
 
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 

 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 

 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 

 
พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี
อบต.นาอุดม 

 
 

พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี

อบต.นาอุดม 
 

พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี

อบต.นาอุดม 
 
 
 

พนักงาน/
เจ้าหน้าท่ี

อบต.นาอุดม 

 
ส านักปลดั 

 
 
 
 

ส านักปลดั 
 
 
 
 

ส านักปลดั 
 
 
 
 

 
ส านักปลดั 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ได้ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรมของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ดังนี้ 
1. มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักส าหรับข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 

1.1 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดมทุกคน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกกหมาย
เพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก        
ธรรมาภิบาลโดยยึดมั่นในค่านิยมหลัก 10 ประการดังนี้ 

(1) การยึดมั่นในระบอประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(2) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(3) การมีจิตส านึกท่ีดีซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 
(4) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(5) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(6) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(7) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(8) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
(9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขอองค์กร 
(10) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่า

อยู่คู่คุณธรรม และดูแลสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
   2. จรรยาวิชาชีพองค์กร 
    2.1 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
    2.2 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
    2.3 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพ
และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
    2.4 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ
เกยีรติภูมิต าแหน่งหน้าที่ 
    2.5 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วย
ความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
    2.6 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วย
ความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
    2.7 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสภาพ เรียบร้อยมีอัธยาศัย 
    2.8 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น 
    2.9 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง
ผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท้องถิ่น   
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   2.10 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งในการแสวงหาประโยชน์
ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของก านัล 
หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียนหรือบุคลากรที่เก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆ อันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้น
แต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
   2.11 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  ต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน ด้วย
ความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงานและไม่น าผลงาน
ของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
 
    



 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 

เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 

............................................. 
   อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งได้ประมวลขึ้นจาก
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป  ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ 
เพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน ได้แก่ 

1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละและมีความ
รับผิดชอบ 

2. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดหลักประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม  ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง 5  ประการ ดังกล่าวข้างต้น เป็น      
“ มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลนา
อุดม”  เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางส าหรับประพฤติและเป็นหลักการในการปฏิบัติงาน 
 
     ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
       ประกาศ  ณ  วันที่        เดือน สิงหาคม พ.ศ.2563 
 

 
 

                                                        ( นายจ านงค์ ผลาเหิม ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาอุดม 

 
 
 
 
 



 

 
 


